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L'INSEP

EN CHIFFRES
28

DISCIPLINES OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES

SO0

SPORTIFS DE HAUT NIVEAU

(dont 560 accueillis a I'année)

SH6

INTERNES DONT 128 MINEURS

(scolarisés de la 3 & la terminale)

150

ENTRAiI:lEyRS NATIONAUX ISSUS
DE 19 FEDERATIONS SPORTIVES FRANCAISES

SO0,

AGENTS SALARIES

28

HECTARES DE CAMPUS

100%

DE REUSSITE AU BAC

3

MILLIONS D’EUROS DE BUDGET

2

LABORATOIRES DE RECHERCHES

35

PERSONNELS SOIGNANTS

30

ETABLISSEMENTS LABELLISES GRAND INSEP



UN MODELE SPORTIF PRESERVE...
UNE VISION HUMAINE DE LA PERFORMANCE

Ces 54 mois passés a |'INSEP

m’ont permis, avec |'aide de toutes

les équipes de I'INSEP et les

fédérations partenaires, de faire

figurer 'INSEP parmi les meilleurs

centres mondiaux d’entrainement

et de préparation Olympique et

Paralympique. C’est une grande

fierté car nous I'avons fait dans

le respect des femmes et des

hommes qui composent |'INSEP.

Nous ne sommes pas la pour

« fabriquer » des champions,

nous sommes bien dans un

lieu oU I'on prend le temps de

comprendre toutes les singularités

des sportifs, de leurs disciplines

et de leur encadrement. Une maison bienveillante mais avec des régles claires
et des objectifs ambitieux. Les sportifs qui entrent & I'INSEP sont accompagnés
jusqu’au bout. Et méme s'ils font face & des blessures ou des contre-performances,
ils ne sont jamais laissés sur le bord de la route mais accompagnés vers de
nouveaux objectifs personnels et professionnels. C’est cette vision que jai toujours
défendue.

Tous les choix que nous avons faits, y compris les investissements financiers, |'ont
été au service des sportifs et dans le cadre du projet de performance. C'est ce
modeéle sportif & la francaise qui doit perdurer et qui nous distingue d'autres choix
centro-centrés sur la réussite & tout prix.

Ghani Yalouz,
Directeur général de I'INSEP 2017-2021



UNE NOUVELLE APPROCHE
D’ACCOMPAGNEMENT DES SPORTIFS

¢
®

67%

des sportifs médaillés
francais aux JO de Tokyo 2020
ont été accompagnés par
I”INSEP

Hors sportifs paralympiques non
comptabilisés au 1° septembre 2021



Les stages
] | sur=-mesvre, individuels
- . ou collectifs

681
1,5 min 73
79 millions
375°
' 347°
d euros 99 sportifs qualifiés
d'investissement dans le aux Jeux ,O.|y.rr1pllques
restavration ont bénéficié d’un
600 000 euros accompa?nemgni
supplémen’roires annue|s de 2018 2019 2020 2021 psychologlque mis en
7
Foanionnemenf *les années 2020-2021 ont été impactées par les restrictions plqce par | INSEP

liées a la crise sanitaire. Les chiffres 2021 s’arrétent av 30 aodt 2021

DE NOUVEAUX SERVICES
D’ACCOMPAGNEMENT,
ESSENTIELS A LA PERFORMANCE

le développement important de
I’accompagnement psychologique
a la performance, grice a de
nouveaux marchés et & la création de
nouveaux postes de psychologues

Le déploiement d'un service de
réathlétisation performant qui

permet d’accompagner les sportifs dans
toutes les phases de leur préparation,

et particulierement lors de leur retour

de blessure. Les meilleurs préparateurs
physiques sont recrutés & partir de

2018 pour assurer |'un des services de
réathlétisation les plus performants au monde

La refonte compléte de la
restauration en proposant une qualité
supérieure alimentaire et nutritive, et en
augmentant fortement 'amplitude horaire

La mise en place de nouveaux services
numériques avec des plateformes de
captation de données, des outils
d’analyse en temps réel, grice a
des outils de captation vidéo innovants et sur
mesure sur les pdles sportifs (2 M€).




LE POLE MEDICAL RENFORCE

a force de I'INSEP est d’avoir en son sein un pdle

médical performant dédié en grande partie a la

performance sportive. Depuis 2017, ce péle a été
repensé afin d’augmenter la qualité des soins et de
suivi des sportifs sur le site, mais aussi en dehors du
site. Il a fallu I'adapter davantage aux exigences du
haut-niveau et de la précision nécessaire pour réaliser
rapidement les meilleurs diagnostics. Le travail mené sur
la prévention des blessures, et en collaboration avec la
réathlétisation, a eu un impact significatif sur le nombre
d’actes médicaux et para médicaux réalisés par I'INSEP.
En 2018, un GIE a été mis en ceuvre pour proposer
une imagerie de trés grande qualité, avec notamment

la mise en place d’une IRM de derniére
génération. En 2019, la cryothérapie a été
complétement rénovée pour 300 000 € afin de
répondre aux demandes croissantes constatées pour
cette prestation. En paralléle de ces investissements,

le partenariat avec I’AP-HP a été renforcé et de
nouveaux partenariats avec I’Institut
Montsouris, I’hépital Begin et la Fondation
Rotschild ont été engagés. L'obtention

du label CIO en 2019 est venue concrétiser ces
avancées majeures dans le domaine médical pour notre
établissement. Moins de 10 établissements dans le monde
bénéficient de cette reconnaissance internationale.

Nombre d’actes — — Nombre de séances
d’imagerie ] I de kinésithérapie
19200
== | 900 000
11400’
- euros
5500

2017 2018 2019 2020

*I’année 2020 a été impactée par les restrictions liées d la crise sanitaire.

investis entre
2017 et 2021
dans le péle médical

2017 2018 2019 2020

*I’année 2020 a été impactée par les restrictions liées d la crise sanitaire.




VERS UN NOUVEAU MODELE ECONOMIQUE
FONDE SUR LE CCEUR DE METIER

ntre 2017 et 2018, le modéle économique de I'établissement a été entiérement revu, avec comme premier
E objectif de ne plus brader |’établissement : faire moins et faire mieux. Plus de stages sportifs, moins de

séminaires d’entreprises et davantage d’événements d’envergure. La politique tarifaire a été entiérement
revue & la hausse (hors champ sportif) pour proposer des services haut de gamme et exclusifs, et protéger le
nouveau programme marketing. Une campagne de fundraising a été mise en place en 2019 sur la base de ce
nouveau programme. Le systéme de facturation a été entiérement repensé pour faciliter le travail des agents et
surtout diminuer trés fortement les délais de paiement. L'économie générale des fédérations sportives résidentes
a été préservée en proposant plus de services a tarif égal, dans la perspective des échéances Olympiques et
Paralympiques de 2024.

DE GRANDES MARQUES MULTIPLIENT

LEURS INVESTISSEMENTS ET LEUR
SOUTIEN AU SEIN DE L'INSEP

e adidas revoit entiérement son partenariat
& I'INSEP et investit durablement dans les

infrastructures. C’est une premiére dans 'histoire
de I'INSEP.

Toyota partenaire du CIO, décide d'étre

Evolution des recettes : : : .
. , s partenaire de 'INSEP pour créer une véritable
P‘""e“u"“les et mécénales smart city, respectueuse de |'environnement et

pour mettre en place un plan de mobilité inspiré
1,2M€ B .

des Jeux Olympiques et Paralympiques de Tokyo.
L’Oréal apporte son savoir-faire sur les
questions de formation et d’inclusion et permet

650k€ 650k€
& 'INSEP de bénéficier d’un salon de coiffure

adapté aux besoins des sportifs résidents.

Konika-Minolta est le premier mécéne de
I'INSEP et met & disposition son expertise sur les
enjeux de sécurité du site.

2017 2018 2019 2020 2021

*apports financiers et apports en nature ou compétence

DES FINANCES ASSAINIES |

Saluée par le ministere de I'économie et des finances, la

gestion de I'établissement est devenue plus efficiente. Les outils

de gestion ont été rationalisés. La collecte plus rigoureuse des
. A [ ] [ ]

recettes a permis de passer de 9 a 12 millions

d’euros. l'audit des dépenses et la suppression des dépenses

inutiles, la mise aux normes des marchés, |'optimisation des 3 40/
dépenses liées & la communication sont autant de solutions + o
qui ont permis de recentrer I'INSEP sur son cceur de métier :
I’accompagnement a la performance sportive. de recettes
supplémentaires
Les 9 millions d’euros de fonds propres ont été investis pour pour |'établissement
permettre & I'INSEP de mieux répondre aux enjeux de Paris entre 2017 et 2018
2024, en privilégiant les technologies innovantes, et en proposant
un nouveau service de restauration.







LA DEMULTIPLICATION

DES TRAVAUX DE RECHERCHES

D'ENVERGURE

es laboratoires SEP et IRMES basés a 'INSEP sont devenus
ll en 4 ans des laboratoires de référence en

France et a I’international dans les domaines de la
recherche sur la performance sportive.

LINSEP participe avec ses 2 laboratoires agréés
HCERES a 8 travaux, dont 3 en coordination, sur les
12 identifiés dans le cadre des Programmes nationaux prioritaires
de recherche (PPR) pour la trés haute performance sportive dotés
de 20 millions d’euros.

Parallélement, I'accompagnement scientifique pour les fédérations
a été renforcé en proposant des formations spécifiques aux cadres
et en accompagnant des projets de recherche fédéraux.

Evolution
du nombre de chercheurs
(Laboratoires SEP et IRMES)

35
30

22 20 19

2017 2018 2019 2020 2021




CNE FFT
CREPS ILE
DE FRANCE

= RESEAU
GRAND

COURONNE
'CENTRE SPORTIF
DE NORMANDIE S1M3)
CAMPUS SPORT CREPS
BRETAGNE STRASBOURG. CREPS
LA REUNION

S e ‘INSEP anime, & travers le
réseau grand INSEP, 30
centres d’entrainement et
@@ i g de formation de haut niveau
maillant le territoire francais
s (CREPS, Ecoles nationales et
CNSD). Il répond aux exigences
\/ ! de la performance de haut niveau
@ et de haute performance, en
el oy accompagnant les sportifs de
haut niveau et leur encadrement.

CENTRES
LABELLISES

\ CREPS
MONTPELLIER
_— rom Fomeu
_—

_—
e
—
©  Centres labellisés avant 2017 :s: corst
@ Centres lobellsés aprés 2017 /

DEPLOIEMENT D’UNE VERITABLE POLITIQUE RSE

n des objectifs majeurs de ce mandat était d’apaiser
un climat social qui s’était progressivement dégradé ||
au sein de I'établissement. Les 300 agents présents
sur le site sont au service du projet de performance des
athlétes. lls participent au climat de réussite qui doit
primer dans |'établissement. C’est avec cette vision qu’une
nouvelle politique RH a été mise en place, permettant
notamment une revalorisation salariale pour
un grand nombre d’agents. La création d’une 1 5 o ooo
grille spécifique au sport pour les médecins,
kinésithérapeutes et chercheurs était aussi essentielle euUros pur an
pour offrir un accompagnement de qualité et permettre a
I'INSEP de recruter les compétences exigées sur le site.

de formation continue
en direction des agents

En 2017, il est apparu qu'il existait au sein de
I'établissement de grandes disparités salariales entres les
femmes et les hommes. De nombreuses actions, dans la
limite de la réglementation, ont permis progressivement
de réduire les écarts pour aller vers une égalité
salariale homme et femme. Par qilleurs,

I'INSEP a souhaité renforcer ses actions pour lutter
contre toutes les formes de déviances et
les agressions, notamment sexvelles. En
signant des conventions avec deux associations investies
sur ces questions (Fight for Dignity et Stop

aux violences sexuelles) I'INSEP a renforcé ses
dispositifs de prévention, d’accompagnement des victimes
et de libération de la parole. En paralléle, I'INSEP a mis en
place une politique de tolérance « zéro », en protégeant
systématiquement les victimes présumées.




DEVELOPPEMENT
DE STRATEGIES

INTERNATIONALES

CIBLEES

’INSEP est engagé de longue date dans

un processus de convention avec des

établissements étrangers pour partager
les expériences et développer en commun de
nouveaux services.
Un travail a été engagé dés 2018 pour
rationaliser et rendre opérationnelles les
conventions. L& encore, ce n’est pas le nombre de
conventions internationales qui fait la qualité du
travail engagé mais le ciblage des actions sur le
cceur de métier de I'INSEP comme par exemple la
formation, la recherche et le médical.

Une autre mission de I'INSEP, notamment

dans la perspective des Jeux Olympiques

et Paralympiques de Paris 2024 a été le
développement d’un réseau collaboratif
francophone et I'accompagnement de pays
étrangers. La convention « Dakar 26 »
signée en 2020 avec I’AFD et le
CNOSS, pour un montant de 1,2 M€
de financement d’actions, permet a I'INSEP de
tenir ses engagements.

La notoriété spontanée de I'INSEP
progresse nettement en 3 ans

21%

en 2021

Notoriété des « centres
d’entrainement et de
préparation sportifs »

7%

en 2021

+4%

3% en 2018

. Population totale . Population avec un intérét pour le sport

L’'image de I'INSEP est en hausse

et devance Clairefontaine et Marcoussis
auprés des connaisseurs

53%
Céte de sympathie o

des 3 centres

26%

en 2021

45%
+10% en 2018

16%
en 2018

. Population avec un intérét pour le sport

[ ] Population totale

Etudes Sportlab 2018 et Odoxa 2021

N

L

ﬂ @ CONVENTIONS ET ACCORDS INTERNATIONAUX



.
7

Installation

du Comité
Paralympique et
Sportif Francais

septembre 2017

1é Soirée des
Champions
réunissant

le CNOSF, le
ministére des
sports, le CPSF et
le COJO

décembre 2017

Refonte des
procédures

et des outils
financiers de
I’établissement

adidas 1¢ top
partenaire

janvier 2018

Création du péle
accveil / hospitality

janvier 2018

Mise en place de la
réathlétisation

janvier 2018

Mise en ceuvre

du Groupement
d’Intérét Economique
imagerie médicale
(IRM)

avril 2018

Rénovation du
terrain synthétique

avril 2018

Création d’un terrain
en gazon naturel
renforcé et chauffé

mai 2018

Création du nouveau
logo INSEP

septembre 2018

Obtention du label
(q[0]

novembre 2018

C

Rénovation

du batiment
Letessier
(haltérophilie,
boxe et tennis de
table)

janvier 2019

Mise en place de

I'accompagnement
psychologique au
péle performance

avril 2019

Création d’un
nouveau pas de
Tir aux armes

septembre 2019

Nouvelle
restauration axée
performance

septembre 2019

8) Konica Minolta

1¢ mécene de
I'INSEP

janvier 2020

() Création d’une
classe de 3
sur le site

septembre 2020

() Convention

tripartite
entre I’AFD,
le CNOSS et
'INSEP

septembre 2020

(O rINsep

premier
acteur des
Programmes
Prioritaires de
Recherche de
la tres haute
performance
sportive

septembre 2020

o

O

Toyota
partenaire
de I'INSEP

mai 2021

L'Oréal
partenaire
de I'INSEP

juin 2021

Nouvelle
scénographie
sur le site

aodt 2021
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