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MISSION D'OPTIMISATION




'année 2014 a permis la formalisation du projet d'établisse-
ment de I'INSEP « Objectif Or Olympique et Paralympique »,
dont les orientations sont en parfaite adéquation avec I'ob-
jectif de placer la France dans les 5 meilleures nations Olym-
piques et les 10 meilleures nations Paralympiques des Jeux
d'été et d'hiver.

La MOP s'inscrit au quotidien au coté des fédérations pour
les aider a réaliser cet objectif de médailles d'Or aux jeux
olympiques et paralympiques en favorisant les conditions
optimales de préparation. Elle mobilise ainsi les ressources et
les compétences de I'INSEP, du Grand INSEP voire de I'exté-
rieur ,afin de permettre la mise en place des moyens d’actions
nécessaires notamment dans le cadre du Process d'Optimisa-
tion de la Performance visant & mener a bien les missions qui
lui ont été confiées, au service du projet de performance des
fédérations.

Dans la perspective de la préparation des échéances Olym-
piques et Paralympiques et afin de rester en cohérence
avec les fortes ambitions affichées, la MOP travaille aussi
en étroite collaboration avec le CNOSF et le CPSF dans un
souci permanent de partage et de nécessaire mutualisation
des ressources.

Cette ambition passe par une connaissance fine et un suivi
attentif des « médaillables » et de leur encadrement pour les
prochaines échéances que sont RIO (2016) et PYEONG-
CHANG (2018). Par ailleurs, une attention particuliére est
aussi portée aux collectifs « reléve » pour les Jeux de TOKYO
(2020). Enfin, une veille stratégique et une analyse de la
concurrence sont réalisées par la MOP; a partir d'un obser-
vatoire mis en place sur des thématiques précises. Elles per-
mettent une prise de distance avec nos bilans nationaux et
une mise en perspective plus que nécessaire dans le contexte
international mouvant et complexe du sport de haut niveau
dans lequel il est crucial d'adapter sans cesse nos réponses.

L'ensemble de ce travail est mené de concert avec les direc-
tions techniques nationales et la Direction des Sports afin
d'optimiser les conditions d'une préparation efficiente de
tous les acteurs.

I. LES JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES (JOP) DE SOTCHI.

Le début de l'année 2014 a été marqué par les Jeux
Olympiques et Paralympiques d’hiver organisés a SOTCHI
(RUS) respectivement du 7 au 23 février et du 7 au 16 mars
2014. A la différence des Jeux d'été ou les grandes nations
sportives dominent, les Jeux d’hiver sont l'occasion pour des
pays moins reconnus dans le domaine du sport de se hisser
sur les podiums. La Russie a terminé & la fois a la téte du
classement des nations des Jeux Olympiques avec un total de

33 médailles (13 Or, 11 Ar, 9 Br) devant la Norvege, 26
médailles (11 Or, 5 Ar, 10 Br) et le Canada, 25 médailles
(10 Or, 10 Ar, 5 Br) et du classement des nations des
Jeux Paralympiques avec un total de 80 médailles (30
Or, 29 Ar, 21 Br), devant 'Allemagne (9 Or, 4 Ar, 1 Br) et
le Canada (7 Or, 2 Ar, 7 Br).

A. LES FRANCAIS AUX JOP EN
QUELQUES CHIFFRES.

115 Taille de la délégation francaise JO

98 Epreuves au programme olympique (12 épreuves
supplémentaires par rapport a I'édition précédente)

72 Epreuves au programme paralympique (8 épreuves
supplémentaires par rapport a I'édition précédente)

15 Nombre de médailles francaise JO (4 Or, 4 Ar, 7 Br)
14 Taille de la délégation francaise JP

12 Nombre de médailles francaise JP (5 Or, 3 Ar, 4 Br)
10 Rang de la France aux JO

6 Nombre de disciplines médaillées JO (2 Ski Alpin, 4
Biathlon, 1 ski de fond, 1 combiné nordique, 5 saut acro-
batique, 2 snowboard)

5 Rang de la France aux JP

2 Nombres de disciplines médaillées JP (10 Ski Alpin,
2 Ski de fond)
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B. LES MEDAILLES.

RANG PAYS TOTAL RANG AU TOTAL FINALES INDICE RANG
DE MEDAILLES PO INDICE PO

1 RUSSIE RUS 33 1 76 378 1
2 NORVEGE NOR 26 3 61 304 3
3 CANADA CAN 25 4 57 278 4
4 ETATS-UNIS USA 28 2 72 312 2
5 PAYS-BAS NED 24 5 38 218 b
b ALLEMAGNE GER 19 b 60 246 5
7 SUISSE sul 1 10 36 145 10
8 BIELORUSSIE BLR 6 17 9 55 19
9 AUTRICHE AUT 17 7 bk 192 7
10 FRANCE FRA 15 8 38 169 8
11 POLOGNE POL b 18 15 71 17
12 CHINE CHN 9 1 33 145 10
13 COREE DU SUD KOR 8 12 16 77 16
14 SUEDE SWE 15 9 33 154 9
15 REPUBLIQUE TCHEQUE CZE 8 13 25 107 14
16 SLOVENIE SLO 8 14 21 97 15
17 JAPON JPN 8 15 28 119 13
18 FINLANDE FIN 5 19 17 71 17
19 GRANDE-BRETAGNE ~ GBR 4 20 13 48 20
20 UKRAINE UKR 2 23 28 23
21 SLOVAQUIE SVK 1 24 22 25
22 ITALIE ITA 8 16 38 142 12
23 LETTONIE LAT 4 21 7 36 22
2% AUSTRALIE AUS 3 22 1 39 21
25 CROATIE CRO 1 25 1 7 28
26 KAZAKHSTAN KAZ 1 26 8 2% 24

TABLEAU 7.TABLEAU RECAPITULATIF : TOTAL DES MEDAILLES, RANG DES NATIONS, PLACES EN FINALES, INDICE PO ET RANG A LINDICE PO - JO 2014

Il. LES EXPERTISES ET ANALYSES
PRODUITES.

La MOP a mis en place des outils d'analyse en vue de
mieux cerner la réalité du potentiel de la France aux Jeux
Olympiques et Paralympiques de RIO (2016). A cet effet,
elle rend compte tous les trimestres au Directeur des
Sports a travers un rapport faisant état de la situation
globale du potentiel francais, de la situation fédération
par fédération, ainsi que de la situation ponctuelle de la
liste des « médaillables ».

En outre, une analyse de la concurrence est réalisée tous
les 3 mois. Il s'agit d'un point d'étape relatif au position-
nement de la France face a ses principaux concurrents.

Une veille Stratégique sur les pays en concurrence di-
recte avec la France pour la 5eme place aux Jeux Olym-
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piques et la 10eme place aux Jeux Paralympiques de
RIO, est menée. Elle concerne les systemes des orga-
nisations politiques et sportives, les budgets, les plans
stratégiques et programmes spécifiques.

La MOP développe au sein du PSQS des programmes
qui permettent d'avoir, en temps réel, 'ensemble des
données sur le suivi des sportifs, des fédérations et des
entraineurs. Cet outil devrait encore évoluer jusqu’aux
Jeux pour avoir des informations encore plus précises
et plus visuelles.

Par ailleurs la MOP répond de facon ponctuelle a des
demandes de la Direction des Sports concernant les
pratiques de haut niveau (plan féminisation, détection
et transfert des talents, la professionnalisation,...)




lll. LE PROCESS D’OPTIMISATION DE
LA PERFORMANCE.

A. PRESENTATION ET OBJECTIFS.

Dans la perspective des JOP de RIO, une attention toute par-
ticuliere est portée a 'accompagnement des sportifs « mé-
daillables » et 4 leur encadrement en priorisant les demandes
au travers d'un processus de traitement des demandes spé-
cifiques.

'objectif de la mise en place du Process d’Optimisation de la
Performance pour les sportifs médaillables est la recherche,
dans le cadre d'une approche globale de la performance, de
réponses adaptées, de qualité et surtout tres réactives.

Le Process comprend, d’'une part, une phase d’analyse stra-
tégique de la performance. Cette analyse est partagée entre
la Direction Technique Nationale, la MOP, et un (ou des) ex-
perts en fonction du champ de la performance ciblé par la
demande. Elle permet surtout de faire le point sur 'avance-
ment du sportif dans sa préparation olympique et d’identifier
avec l'entraineur, les besoins d'accompagnement jusqu’a RIO
et les pistes de progres.

Cette 1°¢ phase peut s'appuyer sur 4 cellules qui font ap-
pellent a I'ensemble des ressources et des compétences de
I'établissement :

- « Analyse qualitative », cellule composée d'experts scienti-
fiques et/ou issus des 5 unités thématiques.

- « Analyse quantitative », via une cellule DATA: un outil de
traitement statistique, d'analyse prédictive des trajectoires
et des résultats, de modélisation de la performance et de
traitement des données.

- « Suivi socioprofessionnel », cellule créé pour répondre a la
demande du Secrétaire d'Etat

- « Capitalisation, mutualisation et vulgarisation des connais-
sances et des expériences ».

D’autre part, une phase de mise en ceuvre d'interventions
d'un ou de plusieurs unités thématiques des 4 domaines sui-
vants :

- Laide méthodologique a la performance, la préparation
physique et la réathlétisation.

- Les aspects psychologiques de la performance et 'accom-
pagnement.

- linnovation et développement technologique.
- La stratégie nutritionnelle.

Chaque unité dispose des ressources de la Direction de la
Performance Sportive de I'INSEP, des ressources du Grand

INSEP et de ressources externes pour conduire son
action.

Enfin, une phase d'évaluation et réajustement coordon-
née par la MOP.

B. FOCUS SUR QUELQUES
ACTIONS MENEES DANS LE
CADRE DU PROCESS.

1. Innovation technologique :

L'unité innovation et développement technologique
gere, ou a eu a gérer, des demandes de natures tres
diverses telles que :

- Le développement d'outils technologiques : cadenceur
(beeper) pour un entraineur national de la Fédération
Francaise d'Athlétisme. Outil d’aide a I'entraineur d'un
« médaillable »,

- Le développement d'outils informatiques intégrés no-
tamment pour la Fédération Francaise de Lutte avec la
création d'une base de données « combattants » inter-
rogeable a distance,

- Linitiation de projets de recherche : Fédération Fran-
caise de Tir a 'Arc en collaboration avec le CAIPS de
Poitiers.

2. Accompagnement aide scientifique

Un dispositif d’analyse des exigences des parcours de
Coupe du Monde est actuellement en cours pour la
Fédération Francaise de Cyclisme aupres de I'Equipe de
France de VTT cross-country.

Celui-ci permet notamment de comparer les exigences
spécifiques du parcours des prochains Jeux Olympiques
avec celles habituellement rencontrées sur le circuit
international. Ces analyses permettront de spécifier la
préparation Olympique un an avant 'échéance majeure.
Trois athletes a tres forts potentiels sont concernés par
cette action.
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Processus d’optimisation de la performance des sportifs
de haut niveau « médaillables » et de leur encadrement

Analyse
quantitative

Analyse qualitative

(Experts en tant que de

besoin) (Cellule DATA)

Suivi
socioprofessionnel
des
« médaillables »

Capitalisation,

“—> mutualisation et
vulgarisation des
connaissances et
des expériences

Accompagnement et
Formation Continue
de I’encadrement
des « médaillables »

il

’ Aide _ Stratégie Innovation Aspects
meth9dolog|que, nutritionnelle technologique psychologiques de la
Prepgratlon performance et
physique et Accompagnement des
Réathlétisation staffs et du projet de vie
des SHN

Ressources DPS INSEP/Grand INSEP/Ressources extérieures

L

schéma du process
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IV. LES MEDAILLABLES ET LEUR
ENCADREMENT.

A. DES MEDAILLABLES REPARTIS SUR
TOUT LE TERRITOIRE.

La liste des « médaillables » RIO 2016.

Initiée des le début de linstallation de la MOP, la liste des «
médaillables » est I'axe stratégique prioritaire pour les Jeux
Olympiques et Paralympiques (JOP) de RIO (2016).

L'objectif étant d'identifier les potentiels « médaillables » pour
les JOP de RIO afin de les accompagner et de veiller a ce
que les conditions de leur préparation olympique soient opti-
males. Lidentification des «médaillables», faite en collabora-
tion étroite avec les Directions techniques nationales, permet
de mieux cibler et de prioriser les actions d'accompagnement
réalisées par les services de I'INSEP et du Grand INSEP, no-
tamment dans le cadre du Process d’Optimisation de la Per-
formance mis en place et coordonné par la MOP.

Cet accompagnement dépasse le cadre des sportifs inscrits
au sein des poles France de I'INSEP, mais touche bien I'en-
semble des sportifs francais (en structure ou hors structure)
et concerne toutes les disciplines olympiques et paralym-
piques « médaillables ». Dans cette perspective, et afin que
'ensemble des ressources dont ils pourraient avoir besoin
dans le cadre de leur préparation puissent étre mobilisées sur
'ensemble du territoire (installations sportives, récupération,
médical,...), une carte (le Pass GRAND INSEP) leur donne un
acces prioritaire a un certain nombre de services au sein des
différents établissements publiques nationaux, indépendam-
ment de leur positionnement géographique. lls doivent pou-
voir s'entrainer et bénéficier des meilleurs services partout
en France.

Sur le plan de la gestion, une interface spécifique « MOP »
a été développée sur le portail de suivi quotidien des spor-
tifs (PSQS). Cet outil permet notamment un suivi ciblé des «
médaillables » sur le plan sportif, avec les résultats aux com-
pétitions de référence, mais également sur le plan du suivi
socio-professionnel.

B. LE REGROUPEMENT DES
ENTRAINEURS NATIONAUX.

Un regroupement d’entraineurs de collectifs et/ou de spor-
tifs préparant les Jeux Olympique de RIO a été organisé a
Boulouris par la MOP, en collaboration avec le CNOSF, afin
de favoriser la Cohésion de I'Equipe Olympique autour de
'Ambition « Or » et d’Accompagner la préparation olympique
aux JO 2016.

Cette action forte a regroupé plus d’'une cinquantaine
d'entraineurs, engagés quotidiennement aupres des «
médaillables ». Le programme principalement construit
pour créer des moments de cohésion et de convivialité
a notamment permis des échanges autour :

- de retours d'expérience d'entraineurs ayant participé
aux Jeux précédents sur des thématiques liées a la Pré-
paration des Jeux,

- d'interventions sur la thématique «Lentraineur : pre-
mier préparateur mental». Afin de contribuer a faire
gagner des médailles aux Equipes de France, aider les
entraineurs a développer les ressources mentales des
athlétes en échangeant sur des exemples d'actions
possibles et en expérimentant des outils. Trois ateliers
spécifiques ont été organisés sur cette thématique.

regroupement d'entraineurs de collectifs et/ou de
sportifs préparant les Jeux Olympique de RIO

V.2014 EN CHIFFRES ET EN
ACTIONS.

A. DES CHIFFRES.

1. Veille Stratégique et analyse de la
concurrence.

Les informations collectées par la veille stratégique in-
ternationale sur des thématiques ciblées «sport de haut
niveau « (stratégies, organisations, financements, gou-
vernance, entrailnement, science et innovations, résul-
tats etc.) viennent enrichir l'analyse des programmes
d’actions mis en ceuvre, par les nations en concurrence
directe avec la France, pour atteindre les objectifs olym-
piques et paralympiques. Elles permettent de question-
ner nos propres pratiques et l'accompagnement des
talents francais.



Exemple d’analyse de la concurrence, la projection 2014 :
Une projection est une compilation des résultats obtenus
lors du dernier championnat du monde de la discipline. Seuls
sont pris en compte les résultats correspondant aux épreuves
olympiques avec application des quotas (limitation du nombre
d’athletes par comité olympique national par épreuve aux
JOP). Ce n'est donc pas une prédiction.

Dans la projection 2014 qui rassemble les résultats du der-
nier championnat du monde (2013 ou 2014), la France se
place au 4eme rang des nations derriere les Etats-Unis (93
médailles dont 37 «or), la Chine (75 médailles dont 29 « or »)
et la Russie (82 médailles dont 25 « or »). Avec 47 médailles
dont 20 titres de champions du monde, elle devance I'Alle-
magne (53 médailles dont 19 « or ») et la Grande-Bretagne
(40 médailles dont 11 « or »).

Les 47 médailles francaises représentent 16 redérations et
pour les médailles d'or.

2014 a également ouvert la « course » a la qualification olym-
pique et paralympique.

-15 quotas «places» représentant 26 quotas «athletes» pour
les Jeux Olympiques.

-4 quotas «nations » représentant 6 quotas «athletes» pour
les Jeux Paralympiques.
2. Présence sur les compétitions de références,
stages,....

30 jOUI’S Jeux Olympiques et Paralympiques de SOTCHI
(RUS)

5 jOUfS Jeux Equestres Mondiaux (FRA)

15 jOUfS Jeux Olympiques de la Jeunesse NANJING
(CHN)

110 jOUI'S Championnats, Stages,...

3. Différentes actions a 'attention des
Directeurs techniques nationaux et/ou
entraineurs nationaux (EN).

8 Retours et partages d’expérience (RPE) séances d'échanges
entre pairs autour de problématiques liés a la performance.

6 Réunions d'information et déjeuners avec les DTN et/ou
EN

13 Petit-déjeuners des staffs olympiques bimensuels

3 jours Regroupement des entraineurs nationaux, partici-
pation de 53 EN, représentant 22 fédérations.
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B. DES ACTIONS.

ACCULTURATION A LESPRIT
OLYMPIQUE (GOLF)

Afin de familiariser le monde du golf, qui integre le pro-
gramme pour la 1ére fois, au milieu olympique, la fédé-
ration a souhaité organiser a I'IlNSEP un séjour de 4 jours
pour 2 golfeurs « médaillables » avec comme objectifs
de:

- permettre & ces 2 athletes de travailler sur le plan
physique, d'effectuer des séances de récupération et
d'améliorer leur hygiene de nutrition,

- s'immerger de maniere directe dans le monde des
sports olympiques présents a I'INSEP.

Au cours de ce stage, un programme de rencontres avec
des athletes et des entraineurs titrés, a été mis en place
afin de favoriser les échanges d'expérience et de les
sensibiliser a la spécificité des JO ; en complément, un
programme de pratique sportive a aussi été proposé et
a permis a ces sportifs de goUter a quelques autres disci-
plines olympiques, avec une forte culture olympique : tir,
tennis de table-tir & I'arc, badminton, escrime, cyclisme,
lutte et athlétisme.

Cette expérience, trés appréciée par I'ensemble des par-
ticipants (athlétes + encadrement), a vraiment permis
des échanges tres fructueux et demande a étre renou-
velée avec d'autres athletes potentiels en 2015

Raphaél Jacquelin (golfeur), Grégory Bourdy (gol-
feur), Guillaume Bourdy (préparateur physique),
et Francois teissedre Dalou (osthéopathe).
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BILAN, PERSPECTIVES ET BESOINS DE
LA MGI

Au terme de la premiere année de fonctionnement de la
Mission Grand INSEP (MGI), les fondations du futur Grand
INSEP, concu comme une organisation de centres d’entraine-
ment et de formation du haut niveau maillant I'ensemble du
territoire national, au service des fédérations sportives, sont
posées. Un certain nombre de réalisations concretes ont été
finalisées, d’autres le seront tres prochainement.

La rédaction d’un projet commun, les « Eléments de cadrage
du projet Grand INSEP », avec I'ensemble des directeurs
d'établissement, a constitué un moment fondateur. La feuille
de route est aujourd’hui tracée et surtout partagée. Elle aura
offert la possibilité a tous les acteurs concernés, au sein de
la Direction des sports ou des établissements, de préciser les
attentes et de lever les ambiguités.

Une grande partie des diagnostics haut niveau des
établissements ont été finalisés (18 établissements dia-
gnostiqués). La MGI bénéficie désormais d‘une photo-
graphie d'ensemble des points forts et des points faibles
des établissements. Les derniers diagnostics seront ré-
alisés durant le début d’année 2015 avec l'objectif de
boucler ce « tour de France » en mars.

Ces diagnostics, ainsi que les échanges qui en ont dé-
coulé avec les équipes des différents établissements
rencontrées sur site, ont permis de commencer a créer
une « culture Grand INSEP » | et de réfléchir collecti-
vement au « socle commun » que les centres labellisés
Grand INSEP devront proposer demain aux fédérations.

UN EXEMPLE DE «FICHE D’IDENTITE HAUT NIVEAU»

D’UN D’ETABLISSEMENT



Concernant le Label Grand INSEP, a été amorcé 'accompa-
gnement de la MGI par un prestataire externe : Air Produc-
tion. Cette approche a permis rapidement d’aboutir a une
grille d'analyse construite sur des thématiques et des critéres
obligatoires pour évaluer la capacité des centres a accompa-
gner le haut niveau. L'objectif est de finaliser le Label pour
le 1er trimestre 2015 et de pouvoir procéder aux premieres
labellisations en fin de second semestre 2015.

Ce label :

GARANTIT ure organisation de qualité au service des
acteurs du sport francais.

RECONNAIT descentresdentrainement et de formation
quirépondent aux exigences de LAPERFORMANCE

DE HAUT NIVEAU.

,
EVALUE ies conditions et les moyens nécessaires
et indispensables a la mise en oeuvres des programmes
d’excellence sportive par les fédérations sportives, leurs DTN.

IDENTIFIE une organisation de qualité pour

accompagner les sportifs, I'encadrement et les fédérations
sur le chemin de la plus haute performance.

LE LABEL GRAND INSEP

Le suivi et 'accompagnement des « médaillables Rio », et de
leur encadrement, constitue un axe fort de I'action du Grand
INSEP, en pleine articulation avec la MOP. Dans cet esprit,
le lancement en décembre durant la Soirée des champions,
par le Ministre et le Secrétaire d'état aux sports, du PASS
GRAND INSEP, a scellé 'engagement des établissements du
réseau national dans le dispositif de soutien du Ministére aux
« médaillables Rio ».
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Le PASS GRAND INSEP est a la fois signe distinctif/de
reconnaissance pour les établissements, et une carte «
VIP » pour les sportifs concernés. Cette carte concrétise
lengagement collectif des établissements sur une offre
de prestations de qualité homogéne sur le territoire,
pour répondre aux besoins singuliers des acteurs de la
performance.

Les groupes ressources ont été remplacés par 5 équipes
projets constituées qui travaillent sur des demandes
précises du réseau avec un objectif de livrable a date.

Parallelement, le travail sur le Portail Grand INSEP
s'est engagé mais avec un peu de retard. Sa mise en
production a été retardée de 6 mois pour pouvoir
prolonger les concertations avec les établissements, et




étre certain gu'il réponde aux besoins de terrain. La volonté
est de créer un environnement spécifique Grand INSEP qui
soit la porte d'entrée de tous les outils numériques de mise
en réseau : outil de FOAD, catalogue des prestations haut
niveau des établissements, outil de suivi des sportifs (PSQS
et extensions), chaine TV, espaces divers de mutualisation...

Le Grand INSEP est aujourd’hui lancé sur les rails de la
haute performance et va accélérer son allure durant les deux
prochaines années. 'ensemble des interlocuteurs rencontrés
cette année sur le terrain, qu'il s’agisse des présidents
de fédération, des DTN, des entraineurs, des directeurs
d'établissement, des présidents de CA, de membres des
conseils régionaux ou des DRISCS (de région avec ou sans
CREPS) s'accordent a dire que I'ambition du Grand INSEP
répond aux attentes du monde du sport de haut niveau.
Il'y a consensus autour de l'idée selon laquelle le Grand
INSEP offre un souffle nouveau, indépendamment des aléas
lies a la réforme territoriale des régions ou au projet de
décentralisation.

Le sport francais est aujourd'hui a un carrefour important :
le Grand INSEP doit Iui permettre de réaliser un vrai saut
qualitatif et de mieux répondre aux défis toujours renouvelés
lancés par la concurrence.

Pour mener a bien le plein déploiement du Grand INSEP, la
MGI doit aujourd’hui se densifier.



INSEP
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CELLULE
COMMUNICATION,
DEVELOPPEMENT ET
PARTENARIATS




Lannée 2014 a été marquée par le développement des acti-
vités de communication et de marketing au service de la stra-
tégie et de 'ambition de I'INSEP.

Dans le cadre de la nouvelle orientation stratégique de I'éta-
blissement, la Cellule Communication, Développement et
Partenariats (CCDP) a eu pour mission de créer, de lancer et
de mettre en place une stratégie de marque en tant qu’outil
de communication et de marketing visant a positionner I'IN-
SEP vis-a-vis de ses publics cibles et a créer de la valeur.

Cette nouvelle stratégie - évolution indispensable pour ac-
compagner le développement de I'établissement a la fois en
termes d'image mais aussi au niveau de ressources addition-
nelles - s'est traduite par une réflexion menée sur le position-
nement de I'INSEP, par une réorganisation des activités et par
la structuration et la création de nouveaux outils au service
de la marque.

En termes d'organisation et pour répondre a ces objectifs,
la Cellule Communication, Développement et Partenariats a
été réorganisée en 4 poles :

- Marque et Publications

- Médias

- Partenariat et événementiel entreprises
- et communication interne.

Parmi les nouvelles actions initites en 2014, il convient
notamment de souligner la création d'une nouvelle identité
visuelle, le lancement d'un nouveau magazine « INSEP, le mag
», le déploiement de la stratégie de partenariats et le lance-
ment d'INSEP TV.

I. MARQUE ET PUBLICATIONS.
A. NOUVELLE IDENTITE VISUELLE.

Un nouvel environnement visuel a été créé afin de dynamiser
et renforcer I'image de I'établissement. Cette évolution per-
met de rationnaliser la représentation de la marque INSEP
tout en assurant une meilleure cohérence de tous ses sup-
ports de communication et de ses médias.

Lidentité visuelle repose sur 4 éléments principaux:

o Le logotype-texte INSEP

e La signature « Terre de Champions », modernisée et réaf-
firmée

e La forme INSEP, qui évoque a la fois une « arena », une

expansion, une dynamique.

e Les deux couleurs bleu et or, représentant la couleur cor-
porate de I'établissement (bleu) et son ambition (médaille
d'or olympique et paralympique), complétées de 5 couleurs
secondaires.

INSEP

-
Le nouveau logo de I'INSEP

Cette identité visuelle de la marque INSEP a été décli-
née sur de nombreux supports bureautique : papier a
lettre, cartes de visite, agenda, bloc-notes, signature de
mail, etc.

Afin d'asseoir au maximum la marque INSEP, Iidentité
visuelle a également été déclinée sur d'autres supports
. le magazine institutionnel, les visuels des différents
événements organisés au sein de I'INSEP, la chaine de
télévision INSEP TV, le nouveau site internet de I'lnstitut
et les outils tels que roll-up, stands parapluie.

B. PUBLICATIONS.
‘INSEP LE MAG”

Un nouveau magazine a été lancé en janvier 2014, en
remplacement de la lettre mensuelle d'information IN-
SEP Infos. Cette publication bi-mestrielle, intitulée “IN-
SEP, le mag” répond a deux nécessités:

» mettre davantage en valeur I'ensemble des actions
initiées, menées ou pilotées par I''NSEP, non seule-
ment en matiere d’entrainement, de préparation des
sportifs de haut niveau, mais également en matiere
de recherche, de formation, d'animation (pilotage) du
réseau national du sport de haut niveau, d'accompa-
gnement des fédérations, etc.

traiter des actualités par le biais d'articles de fond et
dinterviews plus « poussées » sur les projets déve-
loppés par les structures du RNSHN et par les Poles
France,

La ligne éditoriale repose sur la performance. Une place
prépondérante est accordée a l'analyse, a la réflexion et
a la mise en avant des actions initiées et menées non
seulement par I'lInstitut lui-méme mais également par les
Fédérations qu'il accompagne, et par les structures com-
posant le « Grand Insep » (CREPS - Ecoles Nationales et
structures labellisées), tout ceci vu sous le prisme de la
performance.



7 numéros ont été diffusés en interne et en externe, a 3200
exemplaires en moyenne.

lls ont également été mis en ligne sur le site Internet de I'IN-
SEP, sur une liseuse en ligne Calaméo, Facebook et Twitter.

C. EVENEMENTS.
“ENTRETIENS DE LINSEP”

Une session des “Entretiens de I'INSEP” a été organisée les
19 et 20 mai 2014 sur la thématique “Entrainer les qualités
musculaires: force, puissance, vitesse” (187 participants).

SOIREE DES CHAMPIONS

La 7¢ édition de la Soirée des Champions a eu lieu le 8 dé-
cembre 2014 au sein de la Halle Maigrot a I'INSEP. Animée
par Denis Brogniart et Mary Patrux, la Soirée a permis de
récompenser les « Insépiennes » et « Insépiens » ainsi que les
sportifs des CREPS et Ecoles Nationales du réseau “Grand
Insep », ayant remporté une médaille en 2014 lors de cham-
pionnats du monde (junior et senior).

Plus de 800 personnes [sportif(ve)s, personnels de I'INSEP,
partenaires, CNOSF, fédérations sportives, ministeres, mé-
dias, ...] ont assisté a cette manifestation.

JOURNEE MEDICALE

La 11¢ journée médicale de I'INSEP a eu lieu le lundi 8 dé-
cembre 2014. Elle a réuni plus de 150 personnes qui ont pu
assister a des conférences ainsi qu'a des ateliers pratiques
tout au long de la journée.

CARREFOUR DE LA PERFORMANCE

La 5% édition du Carrefour de la Performance s'est tenue
le 1er décembre 2014 en présence du Secrétaire d'Etat aux
Sports, monsieur Thierry Braillard. Environ 850 sportifs de
haut niveau et 40 entreprises étaient présents.

Le Carrefour s’est prolongé par la venue le 2 décembre, du
Président de la République, accompagné du Ministre de la
Ville, de la Jeunesse et des Sports, du Secrétaire d’Etat aux
Sports et en présence du Président du CNOSF et 30 entre-
prises pour lancer le « Pacte de Performance ».

CLUB DES SUPPORTERS INSEP

Al'occasion des Jeux Olympiques et Paralympiques de Socthi
(février 2014) un espace entierement décoré dans un style
chalet de montagne et aux couleurs de I' « Esprit Bleu », a
été installé au sein de I'INSEP et a permis a tous les athletes
et les cadres sportifs présents au sein de 'établissement, les
partenaires ainsi que tous les collaborateurs de I'INSEP de
suivre l'intégralité des épreuves sur écran géant, de partager
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les émotions des Jeux de Sotchi et de soutenir 'Equipe
de France Olympique.

RETRANSMISSION DU MATCH DE LA COUPE
DU MONDE 2014 FRANCE-SUISSE

La retransmission de ce match de la Coupe du Monde le
20 juin, organisée au sein de I'Institut, s’est déroulée en
présence de la ministre en charge des Sports, Najat Val-
laud-Belkacem, du secrétaire d’Etat aux Sports Thierry
Braillard, du Directeur Général de I'INSEP, Jean-Pierre
de Vincenzi, de personnalités du monde du sport et des
sportifs de 'INSEP

D. TROMBINOSCOPE.

Des séances photos ont été organisées pour I'ensemble
des poles France de I'INSEP. Des photos individuelles
de tous les sportifs et de leur encadrement ainsi que
des photos de groupe ont été réalisées afin de dispo-
ser d'une banque photos homogéne, utiles tant pour les
publications que pour tous les autres départements de
I'Etablissement.

Il. MEDIAS.

L'amélioration qualitative et quantitative de la présence
de I'INSEP dans les médias fait partie des axes déve-
loppés en 2014 dans le cadre de la nouvelle stratégie
de communication. Cette activité vise a contribuer au
renforcement du positionnement de I'INSEP et a l'aug-
mentation de sa notoriété en France et a I'étranger.

A travers les médias classiques (TV, presse) et les nou-
veaux médias et réseaux sociaux, I'objectif est d’'organi-
ser la prise de parole a travers des angles de communi-
cation définis et porteurs de sens par rapport au coeur
de mission de I'INSEP.

Dans ce contexte, la CCDP a structuré ses outils de
communication et de pilotage de lactivité (communi-
qués de presse, revue de presse, procédures d'accrédi-
tations). Elle a également innové en lancant un projet
ambitieux : INSEP TV.

A. MEDIAS CLASSIQUES.

1. Accueil d’opérations presse du
mouvement sportif.

Favoriser l'organisation au sein de I'INSEP de confé-
rences de presse de fédérations (et d'organismes pré-
sents sur le site). La CCDP a ainsi contribué, en 2014, a
l'organisation de 26 événements médias.




BENE Organisme Théme

21/01/2014 FF Tennis de Table Point presse EDF de Tennis de table

21/01/2014 FF Judo Point presse Tournoi de Paris

28/01/2014 FF ski Point presse EDF de Ski Cross

13/03/2014 FF Lutte Point presse EDF féminine de lutte

14/03/2014 INSEP - Weleda Opération médias Weleda (bloggeurs et journaliste santé bien-étre)

14/04/2014 FF Tennis de Table Point presse EDF Tennis de table

18/04/2014 INSEP Inauguration station Vélib « Tremblay INSEP »

15/05/2014 INSEP Conférence de presse sur le livre du sport féminin

21/05/2014 FF Triathlon Journée presse FF Triathlon - Initiation

20/06/2014 INSEP - MVJS Retransmission match de Coupe du Monde France - Suisse
Présence de Najat Vallaud-Belkacem et Thierry Braillard

08/07/2014 FF Escrime Point presse EDF d'Escrime

23/07/2014 FF BasketBall Point presse EDF BasketBall

24/07/2014 FF Athlétisme Point presse Pierre Ambroise Bosse

27/07/2014 FF Athlétisme Point presse Jimmy Vicaut

18/08/2014 FF Judo Point presse EDF Judo

26/08/2014 FF Volley-Ball Conférence de presse EDF Volley-Ball - Mondial 2014

29/08/2014 INSEP ler déplacement officiel du nouveau ministre Patrick Kanner

09/10/2014 INSEP Lancement presse LACTEL

14/10/2014 FF Football - INSEP Conférence de presse arrivée du pole Football féminin a I'INSEP

16/10/2014 FF Taekwondo Point presse Taekwondo

16/10/2014 FF Judo Point presse junior Judo

27/10/2014 INSEP - MVJS Rencontres Rio Thierry Braillard Gymnastique - Athlétisme

25/11/2014 FF Rugby Entrainements EDF Rugby a 7 ouverts aux médias

02/12/2014 INSEP Visite du PR Francois Hollande - Lancement du Pacte de Performance

10/12/2014 INSEP - MVJS Rencontres Rio Thierry Braillard Tir a I'arc - Boxe

15/12/2014 INSEP Soirée des Champion(nes)s 2014

2. Communication auprés des médias.

Focus
2014 :

Assurer la gestion quotidienne des sollicitations médias.

e 1293 personnes ont été accréditées

La CCDP centralise et traite, en étroite collaboration avec les

différents responsables des pdles France, ainsi que les ser-

e 30 visites de media ont été organisées

vices communication et les DTN des fédérations, toutes les

sollicitations médias (presse, TV et radio mais aussi sociétés

de production, photographes...).

En 2014, la CCDP a enregistré 1 176 sollicitations médias
(contre 1663 en 2013). Cette diminution des accréditations
peut s'expliquer a la fois par une gestion plus sélective des

1 visite media = une moyenne de 3 échanges (mail -

téléphone) entre Pole / Media / INSEP

» Soit 130 échanges media par mois

sollicitations mais aussi parce que I'année 2014 se situe a mi-
chemin entre deux événements olympiques.

chiffré sur les trois derniers mois de l'année

o 63 media différents sont venus a I'INSEP



3. Outil de pilotage.

La CCDP a mis en place une veille presse afin d'évaluer, me-
surer et optimiser ses retombées médiatiques.

Cet outil permet désormais a I'INSEP de suivre I'actualité de
sa « marque » et :

o D'étre informé de la présence de I'INSEP dans les médias

e De valider les résultats des campagnes de communication
initiées par I'NSEP

e De controler image de I'INSEP dans les médias
e Donner du sens a l'actualité de I''NSEP

« |dentifier les tendances sur le secteur du sport et d’agir en
conséquence (travail d’anticipation)

Ce nouvel outil permet ainsi d’assurer une veille médiatique
quotidienne et de diffuser, chaque matin, une revue de
presse aux membres du conseil de la direction. Des données
chiffrées de I'exposition médiatique de I'INSEP sont égale-
ment transmis chaque semaine.

B. MEDIAS DIGITAUX.

La communication digitale est une composante importante
pour I'image et le partage d'informations de I'INSEP avec ses
publics-cibles. En complément du site internet, trois réseaux
ont particulierement été exploités en 2014 : Facebook, Twit-

ter et LinkedIN.

1. COMPTE @INSEP_PARIS sur Twitter :
Période du 04/01/2014 au 03/01/2015.

Lannée 2014 a accompagné une forte croissance de 201.8%
de nos abonnés avec un gain de 3288 abonnés, portant
I'évolution 2013/2014 de 1629 a 4917 suiveurs avec une
moyenne pondérée de 9 nouveaux venus chaque jour. Le
volume de tweets publiés quotidiennement est le reflet des
flux d'informations des systemes de veille plus encore que
l'actualité propre a 'INSEP. En ce sens, il est donc normal de
constater que I'alimentation du compte est plus importante le
mercredi et le vendredi.

2. COMPTE @GRAND_INSEP sur Twitter :
Evolution du compte depuis sa création au
16/03/2015

Bien qu'en hausse constante et répondant a de fortes at-
tentes, le compte @GRAND_INSEP plus jeune que son «
grand frere » a encore du mal a se distinguer de @INSEP_
PARIS ;
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617 abonnés ont aujourd’hui rejoint le compte @
GRAND_INSEP depuis son ouverture en janvier 2014
avec un volume de 447 tweets diffusés.

3. COMPTE DE LA PAGE « INSEP
FACEBOOK » : Période du 01/01/2014 au
31/12/2014.

La page FACEBOOK de I'INSEP qui communique sur de
nombreux sujets a titre institutionnel, événementiel et
de résultats, bénéficie d'un tres fort « affect » de la part
des internautes avec un taux de satisfaction de 92 %. I
convient d'ajouter que certaines informations plus que
d'autres ont généré d'énormes « buzz » dont la viralité
s'est exprimé en dizaines de milliers de connexions et
partages (engagement). Fin décembre 2014, la page
INSEP FACEBOOK a atteint les 3.000 « jaime ».

Les résultats en termes de données démographiques
des visiteurs font ressortir un taux de 34.9% de cadres
supérieurs, de 25.5% de jeunes diplomés et 17.9 de
managers.

4. COMPTE DE LA PAGE « INSEP
LINKEDIN» : Période du 16/09/2014 au
16/03/2015.

2276 personnes sont aujourd’hui abonnées a la page
INSEP LINKEDIN. La communication est ici plus ins-
titutionnelle, économique et axée sur les ressources
humaines, positionnement du réseau oblige. La com-
munauté est, elle aussi, différente <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>